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BAB III 

IKHTISAR REALISASI PENCAPAIAN TARGET KINERJA 

KEUANGAN PEMERINTAH KOTA MALANG 

 

3.1. Ikhtisar Realisasi Pencapaian Target Kinerja Keuangan 

Pemerintah Kota Malang 

Ikhtisar Realisasi pencapaian target kinerja 

keuanganPemerintah Kota Malang ditunjukkan dalam tabel data 

realisasi APBD menurut urusan Pemerintah Daerah dimana pada 

Pemerintah Kota Malang terdiri dari 132 SKPD. Data yang 

disampaikan berupa gambaran realisasi pencapaian efektifitas dan 

efisiensi program dan kegiatan pada Bab 2 yang tercermin dalam 

realisasi penggunaan anggaran dari anggaran yang sudah 

ditetapkan dalam APBD dan APBD Perubahan Tahun 2018.  

Data yang disajikan menunjukkan ukuran secara kuantitatif 

penggunaan APBD Pemerintah Kota Malang pada periode               

1 Januari 2018 sampai dengan 31 Desember 2018 yang 

ditampilkan dalam Bab V Penjelasan Pos-Pos dalam Laporan 

Keuangan. 

 

3.2. Hambatan dan Kendala dalam Pencapaian Target yang Telah 

Ditetapkan 

Dalam melaksanakan kegiatan yang telah direncanakan dan 

dianggarkan dalam APBD, terdapat beberapa hambatan terhadap 

pelaksanaannya, diantaranya adalah: 

a. Kondisi-kondisi pelaksanaan pekerjaan yang terjadi diluar 

perencanaan yang telah disusun, seperti keterlambatan 

penyelesaian pekerjaan yang tidak sesuai dengan waktu 

perencanaan. 
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b. Kesiapan sumber daya manusia sebagai pelaksana program 

dan kegiatan yang telah direncanakan, baik secara internal 

PNS, lembaga pelaksana pekerjaan maupun masyarakat. 

Dalam hal sumber daya pengelola keuangan pada masing-

masing SKPD perlu peningkatan kemampuan pengelolaan dan 

penatausahaan keuangan. 


